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I. RAPPORT NARRATIF
I.0. INTRODUCTION.

Le présent rapport final porte sur la réalisation ou exécution du projet de «Crédit agricole rotatif en faveur des familles mal nourries et autres veuves victimes des pillages en charge de l’ONG CEFEVO à Kabare Nord sur l’axe Mudaka, Miti, Bushumba, Kavumu », ce rayon d’action est un milieu à vocation agro-pastorale où les gens vivent de l’agriculture et l’élevage.

Ce projet a été réalisé grâce à l’appui financier, très appréciable, de l’ONG Catholique MANOS UNIDAS de Madrid en Espagne. Il est d’une durée de 12 mois a démarré, au mois de Juillet 2004, par la sensibilisation et la formation des bénéficiaires agriculteurs locaux en bonnes techniques agricoles dans le souci de maximiser les chances de réussite du projet étant donné que dans le milieu où le projet est exécuté les agriculteurs utilisent des anciennes techniques agricoles. Cela a fait l’implication d’un Ingénieur Agronome Monsieur l’Abbé CIKURU MAROY pour la formation des bénéficiaires, le suivi régulier des activités du projet par le truchement des assistants agronomes ainsi que les conseils permanents aux ménages bénéficiaires du projet.

Ce projet a, tant soit peu, essuyé les larmes des femmes veuves, des enfants orphelins chefs des ménages et d’autres familles mal nourries, victimes des pillages répétés par des bandes armées pendant les différentes guerres dites de ‘‘libération’’. Cela se justifie par le fait que pendant les représailles contre la population civile innocente, tous les ménages ont été dépourvu de tous les biens ménagers de première nécessité ainsi que des matériels de champs pour cultiver; ce qui a renforcé la malnutrition parfois sévère dans beaucoup de familles encadrées par le Comité d’Encadrement des Femmes et des Enfants-Veuves et Orphelins, CEFEVO en sigle.
Avec le présent projet, les familles bénéficiaires sont parvenues à avoir l’équipement nécessaire pour les travaux de champs entre autre la disponibilité des semences améliorées, des houes pour cultiver les champs et une formation en bonnes techniques agricoles. Au nom de tous les bénéficiaires du projet et à celui de l’ONG CEFEVO qui a exécuté le présent projet, nous remercions le bailleur de fonds de ce projet, entendu par là l’ONG Catholique MANOS UNIDAS pour avoir accepté ce projet mais aussi surtout pour avoir compris le malheur, la misère dans la quelle se trouvent les populations victimes des guerres en charge de CEFEVO notre organisation.
C’est pour la fin de ce projet que nous présentons le présent rapport, au bailleur de fonds et toute autre personne morale ou physique dans le souci d’informer de l’évolution des activités du projet tout au long de la période d’exécution.
I.1. BUT DU PROJET.
Le projet de crédit agricole rotatif s’est réalisé dans le but suivant :

- Stimuler et développer le goût d’élevage associé à l’agriculture à 1.624 familles victimes de guerres qui avaient reçu les cobayes sous le projet RDC/E 41.898,

- Former 1.624 familles bénéficiaires aux techniques agricoles en organisant des sessions de formation par l’Ingénieur agronome,

- Production familiale rationnelle c'est-à-dire de bonne qualité par rapport à leur production sans formation et équipement dans le passé pour l’alimentation variée et l’économie familiale,
- approvisionner en semences et en outils aratoires les familles mal nourries et autres veuves victimes des pillages en charge de CEFEVO à Kabare Nord sur l’axe Mudaka, Miti, Bushumba, Kavumu, qui avaient bénéficié du projet d’élevage des cobayes que MANOS UNIDAS avait financé en 2002-2003.

I.2.  ACTIVITES REALISEES (activités prévues réalisées activités prévues non réalisées et activités réalisées non prévues,). 

I.2.1. Activités prévues réalisées.

· Former 1.624 familles bénéficiaires en bonnes techniques agricoles,
· Appuyer les familles bénéficiaires du projet en vivres comme paquet de protection des semences pour éviter la consommation des semences ou la vente des matériels aratoires, 

· Equiper 1.624 familles en outils aratoires et semences améliorées,
· Equiper le CEFEVO en matériel ou outils aratoires pour les champs pilotes de démonstrations agricoles, 
I.2.2. Activités prévues non réalisées.
Au terme de l’exécution de notre projet de Crédit agricole rotatif en faveur des familles mal nourries et autres veuves victimes des pillages en charge de CEFEVO à Kabare Nord  (axe Mudaka, Miti, Bushumba, Kavumu) n° RDC/E 50.634[45E(44)] nous estimons, au terme de la durée prévue pour l’exécution, que toutes les activités prévues ont été bien réalisées dans le délai prévu sous la supervision de l’équipe exécutive mise sur pieds pour la gestion et la bonne marche des activités du projet. 
I.2.3. Activités réalisées non prévues.

Tout au long de l’exécution de notre projet, lors de la concertation permanente avec les représentants des bénéficiaires ; nous avons trouvé qu’il y avait un besoin supplémentaire d’approvisionner les bénéficiaires du projet en plantules agro forestières pour lutter contre les érosions des sols, enrichir les sols qui vont recevoir les semences en azote et produire le fourrage pour nourrir les bêtes domestiques tels que les cobayes, les chèvres, les porcs, les vaches,… pour les familles qui en ont encore.

C’est dans ce cadre que les représentants des bénéficiaires et le comité exécutif du projet aidé par l’Ingénieur Agronome Monsieur l’abbé CIKURU MAROY et présidé par le chef de projet et Directeur Général du CEFEVO ont adopté la mesure de créer une pépinière pilote pour la production des arbres agro forestiers à mettre à la disposition des familles bénéficiaires du projet pour les fins précitées. Ainsi, nous avons réussi à produire et distribuer aux familles, grâce au financement de Fonds Mondial pour l’Environnement (WWF)-Bukavu, plus de 20.000 arbres dans notre pépinière installée dans la concession de la paroisse de Murhesa. (Voir pépinière pilote dans la bande vidéo-VCD).
Cette activité non prévue mais réalisée nous a permis de maximiser la rentabilité du projet étant donné qu’il était difficile de donner seulement, en plus de la formation des bénéficiaires, des équipements et semences sans penser aux arbustes agro forestiers comme la plus part des champs exploités par nos bénéficiaires sont en pente et facilement les érosions peuvent amener les sols et les semences si ce n’est pas protégés. 
I.3. RESULTATS ACHEVES.
Ces familles, estimées à 1.624 au départ, avaient réussi à produire à produire grâce au financement précité, de la viande riche en protéine animale par l’élevage des cobayes pour combattre la malnutrition dans la quelle les différentes guerres à l’Est de la République Démocratique du Congo (RDC) les avaient déjà plongées. Grâce au premier projet d’élevage des cobayes, les familles bénéficiaires étaient également parvenues à produire en grande quantité des engrains pour nourrir le sol à cultiver car, à cause des pillages systématiques des animaux domestiques par les bandes armées, les familles n’étaient plus capables de trouver ni de la viande riche en protéine animale, ni des engrains locaux pour leurs champs, des essences agro forestières avaient aussi été détruites, or celles-ci nourrissent aussi le sol en azote.
C’est pour quoi, dans le grand souci de pouvoir profiter davantage ces engrains produits au moyen du fumier des cobayes; nous avions initié, avec les représentants des bénéficiaires, un projet agricole (celui-ci) afin de redonner plus de chance à chaque famille de se prendre en charge sur le plan alimentaire et économique.
A notre niveau, l’achèvement du projet par l’auto évaluation faite par notre équipe technique composée du Consultant chargé des projets et des programmes au sein du CEFEVO, de l’Ingénieur Agronome, des superviseurs du projet et des représentants des bénéficiaires du projet, tous aidés par le Chef de Projet et Directeur Général de l’ONG CEFEVO, montre que le projet a eu de bons résultats en ce sens que la plus part des objectifs et buts du projet ont été atteints malgré les petits problèmes courus tout au long de l’exécution de notre projet.

Il est important de dégager la rentabilité dans un tableau pour une bonne compréhension de ce dernier paragraphe.

I.3.1. Tableau récapitulatif des résultats quantifiés du projet.

I.3.1.1. Récapitulation des résultats chez les bénéficiaires (1.864 familles)
	DESIGNATION DU  PRODUIT
	QUANTITE SEMEE 
	QUANTITE  RECOLTEE
	QUANTITE  REMBOURSEE

	Haricot
	7.456 Kg
	81.840 Kg
	6.320 Kg

	Soja
	1.624 Kg
	12.488 Kg
	1.436 Kg

	Maïs
	1.624 Kg
	24.104 Kg
	1.551 Kg


NB : Il était prévu que d’autres cultures agricoles des légumineuses telles que les amarantes, chou, carotte, aubergine,… ne  seront pas remboursées. On devait tout de même illustrer les résultats de la récolte mais il nous  a été difficile d’estimer la récolte car étant donné que les bénéficiaires savaient en avance qu’ils ne devront pas rembourser les légumineuses, ceux-ci se sont permis de la consommer à chaque besoin sans pour autant attendre l’autorisation de l’équipe technique; ce qui a rendu l’évaluation peu difficile. 
De toute façon, c’était rentable car la production des légumineuse dans chaque famille leur a permis varier leur ration alimentaire dans le cadre de la sécurité alimentaire, un des objectifs spécifiques poursuivis par le projet tout au long de son exécution.

Nous pouvons également ajouter que d’habitude les résultats de la récolte sont médiocres dans à la campagne agricole B c'est-à-dire la campagne du mois de février. Celle de septembre que nous attendons avec beaucoup d’impatience  paraît plus favorable car à ce moment les plantes ne sont pas agressées par un soleil accablant ou l’absence des pluies, seulement il faut signaler aussi que parfois la récolte est minimum en septembre si l’on enregistre une forte pluviosité sur les plantes ou si celles-ci sont ravagées par les insectes.

I.3.1.2. Récapitulation des résultats dans les champs communautaires de CEFEVO.

	DESIGNATION DU  PRODUIT
	QUANTITE SEMEE
	QUANTITE  RECOLTEE

	Haricots
	400 Kg
	3.050 Kg

	Soja
	200 Kg
	2.000 Kg

	Maïs
	200 Kg
	2.893 Kg

	Arachides
	200 Kg
	2.701 Kg


I.4. DIFFICULTES RENCONTREES ET MESURES POUR LES CONTOURNER.
I.4.1. Difficultés rencontrées.
I.4.1.1. Au sein de l’ONG CEFEVO qui exécute le projet.
· Il a été difficile pour le CEFEVO de recevoir le fonds du projet à temps suivant le calendrier de la campagne agricole, ce qui a obligé les responsables de l’ONG CEFEVO dans les risques de prendre des engagements avec les tiers par souci de ne pas dépasser le calendrier de la campagne agricole.
· Compte tenu du manque de moyen de déplacement dont souffre l’ONG CEFEVO dans l’exécution de ses différents  projets, il a été très difficile de faire la supervision du projet car il n’y avait que des vélos que le projet avait mis à la disposition des assistants agronomes pour faciliter la circulation dans les champs communautaires d’expérimentations agricoles et les visites dans les familles bénéficiaires. 

           D’autres membres de l’équipe technique tels que l’Ingénieur Agronome, le    consultant chargé des programmes, et le directeur général de l’organisation CEFEVO arrivent difficilement sur terrain pour le suivi des activités. 
           Il faut prendre en location un véhicule ou des motocyclettes, selon le moyen disponible, pour se rendre sur le terrain et suivre les activités des projet en cours d’exécution, cette pratique coûte beaucoup au CEFEVO pourtant c’est une organisation qui travaille beaucoup mais qui n’a pas jusque là un appui institutionnel pour le bon fonctionnement.
I.4.1.2. Au niveau des bénéficiaires du projet.

En général, les bénéficiaires des actions menées par l’ONG CEFEVO sont des femmes, veuves, enfants, orphelins et autres vulnérables victimes des guerres tels que les handicapés physiques  de guerres et les familles atteintes par la malnutrition bref des pauvres qui n’ont pas d’autres moyens de survie  à part les actions que le CEFEVO entreprend à leur faveur. 
A cause de la pauvreté accrue et beaucoup d’autres problèmes ménagers dans les quels se trouvent les bénéficiaires du projet, certaines familles n’attendent pas la vraie maturité de leurs plantes pour les récolter. Ce la cause aussi a ce que ces familles ne soient pas à mesure de rembourser les semences selon la convention initiale de remboursement.

D’autres familles affamées non alignées dans le programme de crédit agricole rotatif embêtent beaucoup celles qui sont alignées pour qu’elles partagent avec elles les semences reçues oubliant que ce sont des semences à rembourser après production.

I.4.2 Mesures prises pour contourner les difficultés

Bien que les difficultés rencontrées aient été non moins considérables tout au long de l’exécution du projet, le Comité d’Encadrement des Femmes et des  Enfants-Veuves et orphelins (CEFEVO) avait pris un certain nombre des dispositions ou des mesures pour lui permettre de contourner et/ou résoudre les dites difficultés.

Parmi ces mesures on peut citer quelques unes entre autres :

· La conscientisation ou sensibilisation approfondie auprès des familles bénéficiaires de sorte qu’elles comprennent que le projet a été initié à leur intérêt et qu’elles ont le devoir de prendre en considération toutes les observation et conseils des membres de l’équipe technique du projet ainsi que ceux des animateurs permanents de l’organisation CEFEVO.

· Les rencontres avec les familles  non bénéficiaires ont été multipliées afin de leur  faire comprendre qu’un seul projet ne peut pas résoudre, en un seul coup, toutes les difficultés ou problèmes de toutes familles en détresse.

Grâce à ces rencontres, le reste des familles a été convaincu d’attendre la phase de la rotation du crédit à la campagne agricole prochaine c’est-à-dire à la saison culturale de septembre.

Signalons en passant que  le projet est d’un crédit agricole rotatif, cela signifie que le crédit passera d’une famille à une autre durant une certaine période bien déterminée, c’est donc a cette occasion que les familles qui n’en ont pas bénéficié à la première phase pourront alors en profiter également.

I.5. MOYENS UTILISES, MOYENS MATERIELS ET TECHNIQUES
Lors de son exécution, le projet a utilisé un bon nombre de moyens pour une bonne réussite des objectifs qu’il s’est assigné.

I.5.1. Moyens matériels employés

Le projet a connu un succès sur ce plan car touts les matériels nécessaires demandés avaient été accordés. Les matériels dans le tableau ci-dessous avaient été mis à la disposition du projet :

a) Matériels agricoles.

	N°
	Matériels désignés
	unité
	Nombre/Quantité

	01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14
	Houes

Machettes

Tridents

Arrosoirs

Bêches

Bottes

Ficelles

Pulvérisateurs

Décamètres

Imperméables

Brouettes

Emballages

Produits phytosanitaires

Vélos
	Pièces

Pièces

Pièces

Pièces

Pièces

Pièces

Pièces

Pièces

Pièces

Pièces

Pièces

Pièces

Kg

pièce
	1.624

16

16

16

16

13

16

13

16

13

16

1.624

150

4


b) Matériels de bureau (fournitures)

	N°
	MATERIELS DESIGNES
	UNITE
	NOMBRE/QUANTITE

	01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22
	Rame de papier

Classeurs

Stylo

Registres

Papiers carbones

Agrafeuse

Agrafes

Papier bristol

Machine à calculer

Machine ordinateur

Machine photocopieuse

Scanneur

Correcteur blanc

Marker

Cartouche ordinateur

Cartouche photocopieuse

Perforateur

Enveloppes ordinaires

Enveloppes sacs

Scotch

Colle liquide

Quittances
	Rame

Pièce

Boite

Pièce

Rame

Pièce

Boite

Pièce

Pièce

Pièce

Pièce

Pièce

Pièce

Boite

Pièce

Pièce

Pièce

Rame

Rame

Pièce

Pièce

Pièce


	10

15

5

15

1

1

5

20

1

1

1

1

2

3

4

2

1

2

1

2

2

10


c) Semences distribuées

	Désignation semences
	Unité
	Quantité

	Haricots

Maїs

Soja

Choux

Poireaux

Amarantes

Obergines

Oignons

Arachide

carotte
	Kg

Kg

Kg

g

g

g

g

g

Kg

g
	8.520

1.824

1.824

324,8

162,4

812

324,8

812

200

243,6


I.5.2.  Moyens techniques employés

Le projet a employé plusieurs moyens techniques.

La formation des bénéficiaires en techniques agricoles, la production des arbres agro forestiers, la production des engrais par la fabrication des compostières et l’utilisation des débris ménagers,  et la bouse des animaux domestiques, la visite régulière des techniciens du projet dans les familles et les champs communautaires, … sont les moyens techniques que le projet a utilisé pour sa réussite.

Ces moyens techniques précités ont été réalisés et facilités grâce au concours des moyens humains de l’ONGD CEFEVO. Un personnel qualifié et très bien déterminer à aider les personnes pauvres et vulnérables bénéficiaires du projet.

Au total dix sept (17) personnes ont été utilisées dans l’exécution du projet. Il s’agit de :

	N°
	POSTE OCCUPE
	NOMBRE

	01

02

03

04

05

06

07
	Chef de projet

Secrétaire comptable

Pépiniéristes

Sentinelle

Huissier

Ingénieur agronome

Agronome superviseur
	1

1

                          8

1

1

1

4

	
	TOTAL DES AGENTS
	17


I.6. ACTIVITES PREVUES POUR LA  PROCHAINE PHASE.

Comme initialement prévu, le projet est d’une durée de 12 mois à dater du mois de Juillet 2004 au quel le projet a débuté.

Toutes les activités prévues ont été réalisées avec plein succès.

Pour la prochaine phase, les activités  prévues sont : la rotation du crédit agricole à la prochaine saison agricole c'est-à-dire à la campagne agricole A 2006 (septembre), la supervision et/ou suivi des activités agricoles par l’équipe technique, le recyclage des agronomes affectés dans les activités du projet,….

· Ajoutons aussi que le projet de «Création des centres de formation socio -professionnels des veuves, orphelins, et autres femmes, filles violées encadrées par l’ONG CEFEVO»  en pleine conception sera soumis à MANOS UNIDAS prochainement pour renforcer les résultats obtenus par le projet de crédit agricole rotatif.

I.7. COMMENT LE PROJET A INFLUENCE DANS LES OBJECTIFS, DANS QUELLE MESURE LA SITUATION QU’ON PRETENDAIT TRANSFORMER S’EST AMELIOREE ?

La situation qu’on prétendait transformer  s’est améliorée dans la mesure où les objectifs poursuivis ont été plus ou moins atteints.

Les bénéficiaires du projet ont appris, tout au long de la vie du projet à :

· Se servir de la terre aidée par l’élevage des cobayes pour se prendre en charge en combattant la malnutrition et subvenir aux besoins de leur foyers ou ménages,

· Promouvoir une ration alimentaire plus ou mois variée,

· Etre approvisionnés (bénéficiaires) en intrants agricoles dont ils ont besoin,

· Etre formés en techniques agricoles avec suivis réguliers pour une production agricole rationnelle.

C’est à partir de ce projet que les familles qui ont bien travaillé parviennent à se prendre en charge sans trop avoir peur du lendemain.

Plus de 80% des familles se prend en charge à travers les productions des champs.

I.8. PARTICIPATION DES BENEFICIAIRES DANS LA REALISATION DU PROJET.

Dans toutes les actions menées par l’organisation CEFEVO, les bénéficiaires participent toujours de très près dans la réalisation des actions ou projets. Ceci s’explique par le fait que dans chaque localité il y a une antenne ou bureau de liaison du CEFEVO et chaque localité comprend des cellules qui sont des groupements des bénéficiaires,or dans chaque antenne ou groupement le CEFEVO dispose d’un champ expérimental et bien d’autres actions pilotes si ce n’est pas pour les champs.

Pour notre projet de crédit agricole rotatif, les bénéficiaires travaillent régulièrement, avec les animateurs et autres volontaires du CEFEVO, comme une main d’œuvre abondante dans les champs des démonstrations agricoles communément appelés champs pilotes (voir images dans la bande vidéo-VCD).

Le comité d’Encadrement des Femmes et des Enfants-Veuves et Orphelins (CEFEVO) entretient un climat de confiance avec ses bénéficiaires, ce qui poussent toujours ces derniers à conjuguer des effort pour participer activement dans toutes les actions de développement menées par le CEFEVO à tous les niveaux. Ceci se comprend facilement parce que le CEFEVO est un groupe de femmes veuves et des enfants orphelins qui se battent pour la cause des groupes vulnérables victimes des guerres successives à l’Est de la RD Congo notamment les femmes et filles violées, veuves, orphelins, handicapés physiques, les filles-mères, enfants abandonnés,…. C’est pour quoi tous les groupes de bénéficiaires trouvent de l’intérêt à participer activement dans la réalisation des projets initiés par l’organisation CEFEVO.

I.9. ROLE DE L’ORGANISATION LOCALE, D’AUTRES ORGANISMES PUBLIQUES OU PRIVES.

L’organisation locale a joué le rôle d’initiateur du projet en ce sens qu’il a été (le projet) conçu selon le desiderata du groupe cible au niveau local.

D’autres organisations surtout des Nation Unies ont contribué à la réalisation et la réussite du projet. Il s’agit  de l’organisation des Nations Unies pour l’Agriculture et l’Alimentation - FAO et le programme Alimentaire Mondial - PAM. A celle s’ajoutent le Fonds Mondial pour l’Environnement WWF, le Bureau  Diocésain de Développement - BDD,…

I.9.1 Apport de la FAO

Entant donné que le projet avait démarré sans que le fonds du bailleur de fonds (MANOS UNIDAS) ne soient transférés, vu l’importance et la teneur des problèmes que le projet devrait résoudre, vu encore qu’il fallait respecter le calendrier de la campagne agricole faute de quo le projet pourrait échouer ; les responsables du CEFEVO avaient jugé important de s’adresser à la FAO pour une aide pouvant permettre le début des activités agricoles.

C’est ainsi que la FAO avait accepté de mettre à la disposition du projet un certain nombre d’intrants agricoles en attendant que MANOS UNIDAS transfère les fonds nécessaires pour le démarrage effectif du projet.

Les intrants agricoles reçus de la FAO sont indiqués dans le tableau ci-dessous :
· Outils/matériels reçus de la FAO

	DESIGNATION
	QUANTITE

	Houes
	48

	Total
	48


· Semences reçues de la FAO

	DESIGNATION
	VARIETE
	QUANTITE

	Haricots

Haricots

Haricots

Haricots

Arachide

Maïs


	AND10

M’SOLE

G2858

D6

Red beauty

Bambou
	50Kg

50Kg

100kg

50kg

100Kg

50Kg

	Total 
	
	400kg


I.9.2. Apport du programme Alimentaire Mondial - PAM

Persuadé que l’organisation CEFEVO était vraiment déterminée à distribuer à l’amélioration des conditions des vie des femmes veuves, enfants orphelins chefs de ménages et autres vulnérables victimes des guerres ; le Programme Alimentaire Mondial-PAM a accepté, sous le contrat n°PAM-PRRO10288.0 de mettre à la disposition de l’ONGD CEFEVO des vivres à distribuer aux bénéficiaires du projet comme paquet de protection des semences.

Cette aide beaucoup plus appréciable était constituée de la farine de maïs, de l’huile végétale, des légumineuses et du sel de cuisine.

Pendant quatre (4) mois c'est-à-dire Août, Septembre, Octobre et Novembre; les bénéficiaires du CEFEVO estimés à 1.624 pour le projet de crédit rotatif ont bénéficié d’une ration alimentaire permanente grâce à cet appui du programme Alimentaire Mondial - PAM en vivres comme ‘paquet de protection’ des semences.
Bien que le rapport de distribution était envoyé à MANOS UNIDAS chaque mois, nous présentons ci-dessous, dans un tableau le nombre de kilogrammes (Kg) distribués chaque mois sous forme d’un condensé de tous les rapports établis et expédié au bailleur de fonds.

· Distribution des vivres comme paquet de protection des semences.

	MOIS ET ANNEE
	QUANTITE DISTRIBUEES EN KILOGRAMME PAR MOIS

	
	Céréales
	Légumineuse
	Sel
	Huile végétal


	Total

	Août 

2004
	97.440
	29.232
	1.218
	7.308


	135.198

	Septembre 2004
	64.960
	19.488
	0.812
	4.872
	90.132

	Octobre 2004
	61.712
	18.514
	0.771
	4.628


	85.625

	Novembre 2004
	58.464
	17.539
	0.731
	4.385


	81.119

	TOTAL kg
	282.576
	84.773
	3.532
	21.193
	392.074


 N.B : Cette aide était estimée à 259.499,88$US. 
          Nous ne manquerons pas de signaler que nous avons connu beaucoup de    problèmes dans les distributions de la ration alimentaire accordée par le Programme Alimentaire Mondial – PAM.  Etant donné que tout le monde est affamé dans le rayon d’action où le projet est exécuté, les paysans pensaient toujours que la nourriture/ration était destinée à toutes les victimes des guerres pourtant c’était un projet spécifique aux ménages bénéficiaires de l’action menée par l’ONGD CEFEVO dans le domaine agricole. Même les anciennes associations qui travaillaient dans les distributions lors qu’il y avait encore des déplacements des ménages nous ont considéré comme leurs rivaux sur le terrain au lieu que nous puissions travailler ensemble pour l’amélioration des conditions de vie de nos populations meurtries par les guerres. Ce genre de difficulté était chaque mentionné dans nos différents rapports de distribution adressés au PAM et des copies à MANOS UNIDAS.
I.9.3 Autres intervenants

* Les autorités politico administratives locales ont aussi joué un grand rôle dans l’exécution  du projet car elles ont encouragé les bénéficiaires lors de leur session de formation en techniques agricoles.

En plus de l’encouragement, elles ont facilités la libre circulation (en toute sécurité) aux membres de l’équipe technique du projet lors de leurs descentes régulières sur le terrain dans les activités de suivi et la supervision du projet.

*Les autorités religieuses  en générale et celles de la paroisse Saint PIEX de Murhesa en particulier qui a accepté de libérer la grande salle paroissiale lors de la formation des bénéficiaires du projet.

Ils avaient également libérée une maison qui avait servi comme dépôt des intrants agricoles (semences et outils aratoires), si non ces intrants seraient peut être volés par les inciviques et d’autres personnes qui sont contre le développement.

*Le Bureau Diocésain de Développement et des Œuvres Sociales (BDD-OSD) a aussi beaucoup contribué dans l’exécution du projet par des conseils réguliers et les suivis pour l’aboutissement heureux des activités du projet.

*Le WWF :
A participer au projet en mettant à la disposition de l’ONGD CEFEVO une pépinière pilote pouvant approvisionner toute la population, de l’axe kabare-Nord, en général et les bénéficiaires du CEFEVO en particulier en plantules agro-forestieres pour lutter contre les érosions des sols d’une part et nourrir les sols d’autre part (voir pépinière dans la bande vidéo-VCD).

*volontaires : Des personnes de bonne volonté ont accepté librement et sans condition de s’aligner derrière l’ONGD CEFEVO pour aider au renforcement de la production agricole dans le milieu du projet où on ne pouvait plus trouver un grain de semence à cause non seulement de la pauvreté des sols cultivés mis aussi et surtout à cause des pillages répétés par les bandes armées.

     Ils ont renforcé l’équipe que l’ONGD CEFEVO avait mise sur pied pour l’entretien de la pépinière pilote sans exiger un quelconque paiement en contre partie.

I.10. Futur de l’action après le financement de MANOS UNIDAS

L’ONGD CEFEVO, exécutant du projet a déjà pris un certain nombre des dispositions pour le futur de l’action après le financement du bailleur de fonds (MANOS UNIDAS).

Mais il faut dire que les dispositions prises n’excluent pas le recours que CEFEVO peut faire, une fois nécessaire, au près du bailleur de fonds (MANOS UNIDAS) pour un quelconque soutient tant moral que matériel. Par exemple s’il y a nécessité d’intervention au près des tiers organismes.

I.10.1 Responsabilité et mécanismes établis pour prendre des décisions.

L’ONGD CEFEVO fait chaque fois participer les bénéficiaires dans la prise des décision pour des actions de développement à mener à leur faveur car disait Ghandi : «Ce que vous faites sans moi, vous le faites contre moi ».

C’est d’ailleurs grâce à la participation directe des bénéficiaires dans la prise des décisions que les actions de CEFEVO réussissent sur le terrain où elles sont menées. C’est pour la même cause que des cellules et/ou groupements des bénéficiaires autrement dits des organisations à la Base (OB) sont érigés dans tous les villages où intervient l’ONGD CEFEVO. Ces organisations à la base (OB) sont supervisées par les antennes ou bureau de liaison de  CEFEVO sur son rayon d’action.

Après le financement de MANOS UNIDAS, la responsabilité de l’action reste à chaque chef d’antenne. Celui-ci établira un rapport à soumettre à la direction générale de CEFEVO à la fin de chaque campagne agricole. Il sera aidé par les autres animateurs qui ont la charge de superviser l’action dans les différentes cellules ou organisations à la base (OB).

Les moniteurs agronomes avec l’aide permanente de l’ingénieur agronome assureront le suivi des champs pilotes (de démonstrations agricoles) et fournirons des rapport à la hiérarchie. Des copies de ces rapports seront envoyés au bailleur de fonds (MANOS UNIDAS) ainsi qu’ à d’autres partenaires de CEFEVO qui ont contribué à la réussite du projet.

I.10.2. Assistance technique nécessaire  et moyens disponibles pour l’assurer (ressources humaines et matérielles) 

Du point de vue des ressources humaines que nécessite la continuité du projet, l’ONGD CEFEVO en dispose suffisamment. CEFEVO dispose d’un personnel de 53 personnes dans l’ensemble  et sur le plan technique de ce projet, il y a 4 agronomes de niveau A2, un Ingénieur agronome de niveau A0 et 8 pépiniéristes animateurs.

I.10.3. Financement des dépenses futures

Cette question avait déjà été traitée lors de la conception du projet de crédit agricole rotatif.

A la page 16 du projet initial au point 9 qui traite de la VIABILITE DU PROJET, il est prévu que les dépenses futures, une fois le financement externe est épuisé, seront financées par les intérêts prélevés après remboursement.

I.10.4. Mesure adoptée pour garantir la continuité du projet  (formation, réunion périodiques, etc)

La continuité du projet est garantie en ce sens que c’est un projet de crédit rotatif et le crédit devra être remboursé moyennant un faible taux d’intérêt. Des séances de formations ou recyclages et des réunions périodiques,…ainsi que les descentes régulières sur le terrain seront assurées grâce au taux d’intérêt.

I.11. Suggestions/propositions

Ces suggestions s’adressent plus particulièrement au bailleur de fonds (MANOS UNIDAS) qui a financé le projet et à qui l’ONG CEFEVO continue à faire confiance.

· Nous voudrions à ce que MANOS UNIDAS nous aide à contacter le programme Alimentaire Mondial - PAM/ROME pour appuyer nos bénéficiaires en vivres (ration alimentaire) pour protéger les semences en saison agricole de septembre car cela diminuerait les risques de manger/consommer les semences.

· Si le bailleur de fonds pouvait nous faire confiance comme nous la lui faisons, avec les deux projets que nous avons exécuté par son financement, nous aurions souhaité que le fonds des projets de CEFEVO financés par MANOS UNIDAS soit transféré directement au compte de CEFEVO pour éviter des difficultés liées au retard et les commissions bancaires élevées. Lorsque MANOS UNIDAS transfère les fonds, il faut encore un ou deux mois pour que le CEFEVO ait l’information sur le fonds et une semaine de plus pour accéder aux fonds.

II. INFORMATIONFINANCIERE

II.a. Apport de MANOS UNIDAS au projet

	APPORT DE MANOS UNIDAS
	DATE DE RECEPTION
	DEVISE (USD)
	TAUX DE CHANGE
	MONNAIE LOCALE (FC)
	INTERET
	TOTAL

(EN USD)

	
	a
	b
	c
	d
	e
	F=b+e

	1er paiement

2ème  paiement

3ème  paiement
	18/02/2005
       -

       -
	41.480,24
      -

      -
	500,00
     -

     -
	21.155.120
        -

        -
	830,00
     -

     -
	42.310,24
       -

       -

	TOTAL
	       -
	41.480,24
	500,00
	21.155.120
	830,00
	42.310,24




II.b. Tableau comparatif des dépenses

PERIODE COUVERTE PAR LE RAPPORT : JUILLET 2004-JUIN 2005 (soit 12 mois)
	N°
	RUBRIQUE
	APPORT DE MANOS UNIDAS
	APPORT LOCAL

	
	
	PREVU
	DEPENSE
	PREVU
	DEPENSE

	1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.
	Conception

Terrain

Equipement et matériaux

Personnel

Main d’œuvre

Fond de roulement

Capacité et formation

Fonctionnement

Imprévus 
	-

-

8.965.20
6.720,00

-

23.461,64

2.500,00

3.755,00

2.000,00
	-

-

8.485.20

6.720,00

-

20.140,04
2.500,00

3.635,00


	250,00

400,00

-

6.720,00

9.720,00

-

1.528,50

-

-


	250,00

400,00

-
6.720,00

9.720,00

*3.321,60
1.528,50

-

-



	
	TOTAL
	45.601.84
	41.480.24
	18.618,50
	21.940,10


· Etant donné que nous avions fait la commande des semences avant la réception des fonds du projet, dans le souci de respecter le calendrier de la campagne agricole, nous avons connu un déficit de 3.321,60 car ce n’était pas prévu dans notre apport (apport local). Vous constaterez qu’entre le montant prévu dans l’apport de MANOS UNIDAS et le montant dépensé, il y a un décalage de 3.641.60 $US. Cela s’explique par le fait que nous avons reçu un financement de 42.310,24 $US dans le quel montant on a soustrait 830,00 $US de frais bancaire + transfert (voir bon de caisse/recettes en annexe). 
Nous avons eu difficile à séparer les factures pour des achats que nous avons effectués en gros et en même temps. Pour ce qui concerne les dépenses effectuées par l’apport de MANOS UNIDAS, il convient seulement de comparer la totalité sur les pièces justificatives (factures) et les bons de caisse sur lesquels les fonds avaient été retirés et faire la différence.
II.c. Liste des factures

	N° D’ORDRE
	N° DE FACTURE
	DATE
	CONCEPT
	MONTANT

(EN $US)
	TAUX DE CHANGE
	DEVISE

(USD)

	01

02

03
04

05

06
	· EQUIPEMENT ET MATERIELS
03/2005

· PERSONNEL

               2004-2005
· FOND DE ROULEMENT
125/05
· CAPACITE ET FORMATION
               - - -
· FONCTIONNE-

            MENT
                     02/2005
· IMPREVUS

                  - - -

	18/02/2005

Juillet         2004

Août           2004 

Septembre 2004

Octobre      2004

Novembre  2004

Décembre  2004

Janvier       2005

Février 2005

Mars    2005

Avril     2005

Mai      2005

Juin     2005

15/02/2005
Août 2004

25/02/2005
           - - -

	· Houes
· Tridents

· Arrosoir

· Bêches
· Bottes

· Ficelles

· Pulvérisateurs

· Décamètres
· Imperméables

· Brouettes

· Machettes

· Emballages (sacs)

Salaires

- Haricots

- Maïs

- Arachides

- Soja

- Choux

- Poireaux

- Carottes

- Amarantes

- Aubergines

- Oignons

- Produits phytosanitaires

- Formation des bénéficiaires
-Rame de papiers

-Classeurs

-Stylos

-Registres

-Papiers carbone

-Agrafeuse

-Agrafes 

-Papiers bristols

-Ordinateur

-Scanner

-Correcteur blanc

-Markers

-Cartouche

-Photocopieuse

-Perforeuse

-Enveloppes 
-Enveloppes sacs

-Cartouche photoc

-Scotchs

-Colle liquide

-Quittanciers

-Calculatrice 

           - - -


	4.872,00
96,00

160,00

48,00

195,00

64,00

960,00

960,00

195,00

800,00

48,00

        487.20

        285,00
285,00

285,00

285,00

285,00

285,00

285,00

285,00
285,00

285,00

285,00

285,00
12.780,00

1.824,00

240,00

2.188,80

324,80

146,16

219,24

730,80

259,84

3.248,00

1.500,00

2.500,00
40,00

75,00

25,00

75,00

3,00

15,00

5,00

20,00

1.200,00

250,00

6,00

21,00

90,00

1.500,00

15,00

3,00

4,00

160,00

10,00

8,00

100,00

10,00

- - -      


	1 $US = 500,00 FC
1 $US = 500,00 FC

1 $US = 500,00 FC

1 $US = 500,00 FC

1 $US = 500,00 FC
          - - -
	8.485.20

6.720,00
23.461,64

-*3.321,60
=20.140,04
2.500,00
           3.635,00




